
 

 

 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ  
แผนกลยุทธดานการเงิน แผนปฏิบัติการประจําป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ และแผนจดัการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วันพุธที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ณ หองประชุมบญุชูโรจนเสถยีร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 



๒ 

รายชื่อผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

 ๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ    ผูอํานวยการ 

๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ    รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         

๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร      รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          

๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน   รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง    ผูชวยผูอํานวยการ   

๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธ์ิ   หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

๗. นายปริญญา  จั่นเจริญ     นักวิชาการศึกษา 

๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   นักวิชาการศึกษา 

๙. นางชอลัดดา  คันธชิต    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

๑๐. นายชานนท  จันทรดํา    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ แผนกลยุทธดานการเงิน  

แผนปฏิบตักิารประจําป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ปงบประมาณ ๒๕๖๕  

และแผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

 ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 

๒. มีการสงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

 ๓ ๗ ๐ ๑ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อมอบองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
หรือถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

 ๓ ๖ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบที่หลากหลาย  ๔ ๓ ๔ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

จุดออน 
๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพยีงพอในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม  ๕ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๕ ๕ ๐ ๑ ๐ ๔.๒๗ 

๓. การประชาสมัพันธยังไมทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย  ๑ ๒ ๘ ๐ ๐ ๓.๓๖ 

๔. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมมีความยดืหยุนนอย  ๑ ๓ ๖ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยังไมตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน ไมครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

 ๐ ๔ ๖ ๑ ๐ ๓.๒๗ 



๕ 

 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนพื้นที่การเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 

 ๗ ๒ ๑ ๑ ๐ ๔.๓๖ 

๒. มีการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๓. มีเอกสาร ขอมูลองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๕. มีการสงเสริมการจัดทําแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

 ๑ ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

จุดออน 
๑. พื้นที่ภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย  ๖ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๒. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนํา
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

 ๕ ๕ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๖ 

๓. งบประมาณสนับสนุนในการพฒันาหอวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูยังไมเพียงพอ  ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา  ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๕. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๒ ๓ ๖ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

 
 
 
 
 
 



๖ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคน
ในชุมชน 

 ๒ ๕ ๓ ๑ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มีองคความรูที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม  ๑ ๖ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. มีการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินโดยใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหกับคนในชุมชน 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๔. มีหน วยงานภายในที่ มี ความสามารถในการพัฒ นาผลิต ภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๘ ๑ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

๕. มีผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่ม
ใหกับคนในชุมชน 

 ๑ ๓ ๖ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

จุดออน 
๑. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังไมตอบสนองความ
ตองการของคนในชุมชนทุกดาน 

 ๐ ๘ ๒ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๒. การจัดทําผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมบางคร้ังใชระยะเวลานานทาํให
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. ผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวฒันธรรมยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๒ ๖ ๑ ๒ ๐ ๓.๗๓ 

๔. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

        
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

 ๑ ๗ ๒ ๑ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มีระบบ Digital Library ที่ใชในการจัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

 ๓ ๖ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค เพื่อเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลทั่วไป 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ที่ใชในการจัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   

 ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด QR Code สําหรับเผยแพรประ
สัมพันธในสวนของจุดแสดงนทิรรศการ และวัตถุโบราณ ภายในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค 

 ๒ ๓ ๕ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

จุดออน 
๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนที่รูจักอยางทั่วถึง  ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยงัไมสมบูรณ  ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๑ ๘ ๑ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

๕. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยงัไมตอบสนองตอความตองการของผูใช  ๑ ๕ ๕ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

 



๘ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 
๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานภายใน  ๓ ๘ ๐ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. มีความรวมมือจากหนวยงานและบุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มีที่ปรึกษาในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจากหนวยงานภายใน  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

        
จุดออน 
๑. การประสานงานในการจัดโครงการ/กิจกรรมบางคร้ังยังมีขอจํากัด  ๐ ๔ ๖ ๑ ๐ ๓.๒๗ 

๒. วัสดุ อุปกรณในโครงการ/กิจกรรมความรวมมือบางคร้ังมีจํานวนไมเพียงพอ  ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๓. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายในบางคร้ังยังมีขอผิดพลาด  ๐ ๒ ๙ ๐ ๐ ๓.๑๘ 

๔. การประสานงานและการสื่อสารลาชาในบางเร่ือง  ๐ ๔ ๗ ๐ ๐ ๓.๓๖ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางด ีมีความรวมมือ
ในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

 ๘ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ 

๒. มีโครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปนระบบที่ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร
ไวอยางชัดเจน 

 ๖ ๔ ๐ ๑ ๐ ๔.๓๖ 

๔. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๕. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบการทํางานได  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 

 ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 

จุดออน 
๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน  ๕ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายที่เพิ่ม
มากข้ึน 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่วางไว  ๑ ๕ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสียอยางครบถวน 

 ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 



๑๐ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/ไม

เห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การสบืสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
โอกาส 
๑. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน  ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกใน
เขารวมงานเปนจํานวนมาก 

 ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๔. มีที่ป รึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  ที่สามารถใหความรูในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

 ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

        
อุปสรรค 
๑. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๒. บุคลากรที่ดําเนินงานประสานงานในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม
จากภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระงานจํานวนมาก จึงไมสามารถ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยางเต็มที่ 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

 ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

        
 
 
 
 



๑๑ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. อยูในพื้นที่ที่มีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ  ๘ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ 

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถศึกษาขอมูลไดจากภายนอก  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีปราชญชาวบาน คนในชุมชน นักวิชาการจากภายนอกในการรวบรวม
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

        
อุปสรรค 
๑. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน  ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. หนวยงานในระดับทองถ่ิน คนในชุมชนมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบทํางาน
มาก ทําใหไมมีเวลาในการรวบรวมขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. ยังไมมีพื้นที่ทางโบราณคดี ศิลปกรรมทองถ่ิน ที่โดดเดน ชัดเจน  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีหน วยงานภายนอกที่ มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๕ ๕ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

๒. มีองคความรูจากภายนอกที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถนํามาศึกษาขอมูลได 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับคนในชุมชน 

 ๓ ๔ ๔ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีตัวอยางผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกที่สามารถนํามา
ประยุกตใชได 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

        
อุปสรรค 
๑. หนวยงานภายนอกมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก ทําใหไมมีเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๒. คนในชุมชนมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมสามารถเขารวม
โครงการ/กิจกรรมไดในบางคร้ัง 

 ๓ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไมสามารถลงพื้นที่ชมุชนได  ๑๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๔.๙๑ 

๔. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไมสามารถจัดตลาดวฒันธรรม เพื่อ
จําหนายผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมได 

 ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

        
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกที่
สามารถสืบคนขอมูลได 

 ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

๒. มีระบบสารสนเทศที่หลากหลายสามารถนํามาประยุกตใชในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๔. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกที่เขาถึงขอมูลไดงาย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๕. มีชองทางที่หลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

อุปสรรค 
๑. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๒. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมีความสนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไม
เปนปจจุบัน 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไม
ตอบสนองตอความตองการของผูใช 

 ๓ ๕ ๒ ๑ ๐ ๓.๙๑ 

๕. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวนนอย  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

 
 
 

 
 
 
 



๑๔ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โอกาส 
๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอก 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๒. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการรวมกันระหวาง
หนวยงานภายนอก 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๔. สามารถของบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงานดานศิลปวฒันธรรมจาก
เครือขายความรวมมือภายนอก 

 ๒ ๑ ๗ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

        
อุปสรรค 
๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 

 ๑ ๕ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๒. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางคร้ังยังมีขอจํากัด 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายนอกบางคร้ังยังมีขอผิดพลาด  ๑ ๓ ๔ ๓ ๐ ๓.๑๘ 

๔. การประสานงานและการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกลาชาในบางเร่ือง  ๑ ๔ ๕ ๑ ๐ ๓.๔๕ 

        
 

 

 



๑๕ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

        
อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาลยังขาดความยืดหยุน  ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

        
 

 



๑๖ 

แบบประเมินเพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 

 
ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น ปรัชญา (ใหม) 

มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนา
ทองถ่ินสูสากล 

ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของ
ทองถ่ิน 
 

  

 

 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วิสัยทัศน (ใหม) 
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินท่ีมุงเนนการใช
นวัตกรรมและดิ จิ ทั ล  เทคโน โลยี  ในการ
ดําเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนํา
ของทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางใหชุมชนเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

พันธกิจ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น พันธกิจ (ใหม) 
๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพใน

อนาคต ตามการพัฒนาสั งคม  เศรษฐกิจและ

ประเทศชาต ิ

 
 

  

๒. วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชน ทองถ่ิน และการ
ดําเนินชีวิตแบบปกติใหม 

๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

  

๒ . ส ง เส ริ ม ก า ร เรี ย น รู แ ล ะ ก า ร ถ า ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

  

๕ . ส ร า ง ภ า คี เค รื อ ข า ย ใน ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมแบบการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

  

 

เอกลักษณ 

เอกลักษณ มหาวิทยาลัย เอกลักษณ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เอกลักษณ (ใหม) 
“มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมการผลิตครูและ 
การพัฒนาทองถ่ินสูสากลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” 

ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน   



๑๘ 

วัตถุประสงค 

วัตถุประสงค มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วัตถุประสงค (ใหม) 
๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมี

คุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบายการ

พัฒนาประเทศ 

 
 

  

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ

วิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน สังคมและ

ประเทศชาติ  

๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

  

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔ . เพ่ื อ พั ฒ น าฐาน ข อ มู ลส ารสน เท ศด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปน

วิชาชีพชั้นสูง   

   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปน

ฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภิบาล 

  

๕. ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

  

 

 



๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม) 

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให มี คุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ  

   

๒. การสรางสรรคการวิจัย เชิ งพาณิ ชย  พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน  

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

  

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

  

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔ . การพัฒนาฐานขอมูล และสารสน เทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

   

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให
เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสู
มาตรฐานสากล   

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

  

๕. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

   



๒๐ 

เปาประสงค 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

๑. บัณฑิตมีศักยภาพ และทักษะการทํางานในอนาคตท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรค

สังคมและประเทศชาติ 

   

๒. ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการ

ปรับตัวไดเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวม
ในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

  

๒. มีแหลงเรียนรู ท่ี สนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

  

๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน  

  

๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

  

๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  

๓. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สูศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ ๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไป   



๒๑ 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาและนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการ

แขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาต ิ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

กลยทุธ 
 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑   
กลยุทธท่ี ๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย ใหทันสมัยและตอบสนองตอการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

  

กลยุทธ ท่ี  ๒ พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ิน 
และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

  

กลยุ ท ธ ท่ี  ๓  พั ฒ นาสมรรถนะของบัณ ฑิ ต ให
ตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของ
ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม
วันสําคัญของชาติ  และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให
นั ก ศึ กษ า  บุ ค ล าก ร  มี ส ว น ร วม ใน การ ทํ านุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

กลยุท ธ ท่ี  ๔  พัฒ นาอาจารย ให มี สมรรถนะ ท่ี
ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได
มาตรฐานสากล 

   

กลยุทธท่ี ๕ สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิง
ประสบการณ และการแกปญหาตามสภาพจริง 

   

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอ
การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

   

กลยุทธท่ี ๗ สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
กลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   
กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสราง กลยุทธ ท่ี ๑ มีแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการสืบสาน และ   



๒๓ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
นวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัย
ของคณาจารยใหมีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดาน
ประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ 
และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนว
พระราชดําริไปใชเพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

  

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม
อยางสรางสรรคเพ่ือประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปน
แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓   
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครู
ใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับ
ชุมชนทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ ท่ี  ๒ สนับสนุ นการพัฒ นาผลิ ตภัณ ฑ  ด าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชน
ทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๓ สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   

กลยุทธท่ี ๔ สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ใหสอดคลองกับ
การพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาต ิ

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔   
กลยทุธท่ี ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
เชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เพ่ือการศึกษาคนควา 

  



๒๔ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัด
เสนทางการทํางานใหมเพ่ือสงเสริมใหมีสมรรถนะ
ทางการปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี  ๓ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทาง
กายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานให เปน
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการทํางาน 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือเปน
องคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕   
กลยุทธท่ี ๑ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมี
ชื่ อ เสี ย ง เป น ท่ี ย อ ม รั บ ท้ั ง ใน ร ะ ดั บ ท อ ง ถ่ิ น 
ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  

กลยุทธท่ี ๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
เตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

  

กลยุทธท่ี ๓ การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและ
องคกรในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาต ิ

   

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖   
 กลยุทธ ท่ี  ๑  พัฒ นาระบบการบริห ารจั ดการให มี

ประสิทธิภาพ 
  

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

  



๒๕ 

ตัวช้ีวัด 
 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม) เปาหมาย 

เปาประสงค  ๑  เปาประสงค  ๑      
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวน
รวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึก
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีส งเสริม 
สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และ
ความเปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติ และวนัสําคัญทางศาสนา 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

เปาประสงค  ๒ , ๓ เปาประสงค  ๒ , ๓      
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

๑ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒ . จํ า น ว น อ ง ค รู ด า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
ไดรับการคนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๑ องค
ความรู 

   

๓ . จํ า น ว น อ ง ค รู ด า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

๑ องค
ความรู 

   

๔. ระดับความพึงพอใจของผู เขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค 

๓.๕๑ 
คะแนน 

   

เปาประสงค  ๔ เปาประสงค  ๔      



๒๖ 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม) เปาหมาย 

๔. มีนวัตกรรม ด านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

 ๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑ ชิ้นงาน    

เปาประสงคท่ี  ๕ เปาประสงคท่ี  ๕       
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล 
 

๑ ขอมูล    

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

๑ ขอมูล    

เปาประสงคท่ี  ๖ เปาประสงคท่ี  ๖        
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

๑ เครือขาย    

๒ . จํ าน ว น โค ร งก ารห รื อ กิ จ ก ร รม  ด าน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

เปาประสงคท่ี  ๗ เปาประสงคท่ี  ๗        
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. รอยละความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผน  รอยละ  
๘๐ 

   

 ๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 

รอยละ  
๘๐ 

   

 ๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละ  
๘๕ 

   



๒๗ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
 

 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 
 



๒๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  
ปงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

 

* หมายเหตุ  คาดวาจะไดรบัจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

 
 
 



๒๙ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงคที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

0Bดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
การดําเนินงาน
ไม บ ร ร ลุ ต า ม
เปาหมายที่ตั้งไว 

๒ .๑  งบ ป ระม าณ ใน การ
ดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
 
 

1B๓ 2B๓ 3B๙ 
4Bปาน
กลาง 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแบบ
หารายไดใหกับสํานักฯ 
๓. จัดทําของที่ ระลึกเพื่อหารายได ให กับ
สํานักฯ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๕/ 
5Bผูอํานวยการ 
6Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

7Bดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินของเพลง
ฉอยนครสวรรคที่
กํ า ลั ง จ ะ สู ญ
หายไป 

๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มามี อิทธิพลตอคนรุน ใหม
มากข้ึน ทําใหขาดความสนใจ
ในวัฒนธรรมทองถ่ิน อีกทั้ง 
ยั งข าดการสื บ ท อด  ก าร
รวบ รวมข อ มู ล เพ ลงฉ อย
นครสวรรคที่ กํ าลั งจะสูญ
หายไป 

8B๔ 9B๕ 10B๒๐ 
สูง
มาก 

๑. ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อศึกษาเก็บขอมูล
เพลงฉอยนครสวรรค 
๒. สัมภาษณขอมูลจากแหลงชุมชน ปราชญ
ชาวบาน เพื่อเก็บเปนขอมูลองคความรู  
๓. จัดโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับเพลงฉอย
น ค ร ส ว ร ร ค เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ  สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. จัดทําสื่อมัลติมีเดีย ขอมูลเก่ียวกับเพลง

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๕/ 
11Bผูอํานวยการ 
12Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

RM๑_NSRU 



๓๐ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ฉอยนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ : ๔ มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
การดําเนินงาน
ต า ม พั น ธ กิ จ
บริการวิชาการ
ไ ม บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

๕ .๑  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ดํ า เนิ น งาน รวบ รวม องค
ความรู การจัดทําผลงานวิจัย  
ก ารบ ริก า รวิ ช าก า รด าน
ศิลปวัฒนธรรม  

13B๓ 14B๓ 15B๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ส งบุ คลากรเข ารวมประชุม  อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาองคความรูทางดานวิจัย
และบริการวิชาการ 
๒. ขอความรวมมือบุคลากรจากหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก ในการดําเนินงานดาน
วิจัยและบริการวิชาการ 
๓ . สร างความรวมมื อด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อดําเนินงานดานวิจัยและ
บริการวิชาการรวมกัน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
16Bผูอํานวยการ 
17Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

 
 

 

 

RM๑_NSRU 



๓๒ 

 KM๒_NSRU 
แผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

ผลการดําเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู ระดับคณะ สํานัก สถาบัน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔    รอบการรายงาน      ๖ เดือน     ๙ เดือน     ๑๒ เดือน 

องคความรูที่ตองการ :  การจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และการขายของที่ระลึกแบบหารายได 

ประเภทองคความรู     ดานการเรียนการสอน /ผลิตบัณฑิต    ดานการวิจัย    ดานอื่น ๆ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

ลําดับท่ี 
(๑) 

กิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรู 

(๒) 

เวลาท่ีจัด 
(๓) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
(๔) 

คาเปาหมาย 
(๕) 

กลุมเปาหมาย 
(๖) 

ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

(๗) 

ผลการดําเนินงาน 
(๘) 

๑ โครงการ การจัดการความรู 
(km) สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม เรื่อง “การจัด
กิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
และการขายของท่ี ระลึ ก
แบบหารายได” 

เมษายน
๒๕๖๕ 

- ค ณ ะ ผู บ ริ ห า ร 
ค ณ า จ า ร ย 
เจาหนาท่ีบุคลากร
ของประจําสํ านั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  
- บุคลากรสํานักฯ 
เกิดความรู  ความ
เข า ใจ  ห ลั ง  ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู  

- จํ า น ว น 
๑๐ คน 

 
 
 
 

- ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

 

คณะผูบริหาร 
คณาจารย 
เจาหนาท่ี

บุคลากรของ
ประจําสํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

นางสาวศุภ
รสวรรค รอ

เพ็ชร 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับสํานักฯ 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 
- ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูเพ่ือทบทวนการ
ดําเนินการจัดการความรูตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ โดยหัวขอท่ีบุคลากร
เลือกในการจัดการความรู คือ “การจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และการ
ขายของท่ีระลึกแบบหารายได” 
- มีการคนควา รวบรวมขอมูลความรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
และการขายของท่ีระลึกแบบหารายได เพ่ือเปนขอมูล
ความรูเบื้องตน 

 



๓๓ 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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